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Sør-Varanger Utvikling AS: Eierskapsmelding  

1. Selskapet 

Sør-Varanger Utvikling AS (SVU) er et aksjeselskap eid av Sør-Varanger kommune. 

Generalforsamlingen er selskapets øverste organ. Kommunestyret i Sør-Varanger driver formell 

eierstyring via generalforsamling hvor et eget styre velges, samt med uformell eierstyring via 

eiermøter. Den daglige driften av selskapet forestås av administrasjonen i selskapet med daglig leder 

som administrativ leder. Eiernes forpliktelser er begrenset til den kapitalen som er tilført selskapet, 

samt eventuelle drifts- og oppdragsavtaler som inngås mellom eier og selskap. 

2. Formål 

SVU skal innrette sin virksomhet i samsvar med selskapets vedtekter, med best mulig 

ressursutnyttelse til fordel for kommunens samfunns- og næringsliv. Selskapets strategier og 

metoder skal tilpasses finansieringsmuligheter og faktiske behov og muligheter. Selskapet skal ledes 

og driftes med høy faglig kvalitet og transparens. SVU skal prioritere å bidra til at kommunen har et 

robust og lønnsomt næringsliv i et langsiktig perspektiv, ikke prioritere økonomisk høy lønnsomhet i 

selskapet. 

3. Målsetting 

Virksomheten i SVU skal innrettes slik at den virker til støtte for og forsterker planlagt samfunns- og 

næringsutvikling i Sør-Varanger slik dette er uttrykt i vedtektene. SVU skal være en sentral aktør i 

kommunens arbeid og pådriver i utviklingen av morgendagens arbeidsplasser, og være en 

tilrettelegger for vekst i lokalsamfunnet gjennom å 

a) Følge og gjennomføre de vedtatte strategier og handlingsplaner 

b) Jobbe helhetlig innenfor områdene, men være fleksibel til å følge mulighetsrom som oppstår 

c) Bidra til å sikre at selskapets planverk er i tråd med de problemstillingene og mulighetene 

som er i regionen.  

d) Benytte finansieringskilder som sikrer at selskapet ikke belaster kommuneøkonomi og 

beholder en sunn økonomi 

e) Samarbeide med kommunens øvrige organisasjoner for å forsterke tiltak og sikre 

måloppnåelse 

f) Bistå til å utvikle en hensiktsmessig eierskapsmodell som på best mulig måte utnytter 

mulighetene for å nå målsettingen. 
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Sør-Varanger kommune forventer at virksomheten i SVU drives innenfor foretakets økonomiske 

rammer og ikke belaster kommunens driftsbudsjetter. Videre at den forretningsmessige 

virksomheten i foretaket gjennomføres med god forretningsskikk og med en soliditet og økonomisk 

handlefrihet som setter foretaket i stand til selv å finansiere mindre og mellomstore utviklingstiltak. 

Som eier forventer Sør-Varanger kommune at SVU er en pådriver for å skaffe nye muligheter, 

prosjekter og relevante aktiviteter til dagens og det framtidige næringsliv i kommunen. Dette 

arbeidet skal bygge på den vedtatte strategiplan, men ikke låse selskapet fra å ta nye posisjoner. Det 

er også forventet at SVU bidrar til å vise generelle mulighetsrom innenfor det naturlige virket som 

utviklingsselskap, inklusive også strukturelle forhold som eierskap, driftsorganisering med videre. 

Videre forventes det at selskapet også evner å ivareta et helhetlig perspektiv, slik at man også 

ivaretar tiltak som sikrer morgendagens arbeidstakere.  

4. Styring av foretaket 

Vedtektene beskriver hvordan selskapets styre velges. De valgte styrerepresentantene skal ivareta 

kommunens interesser gjennom en aktiv deltakelse i foretakets styre og opptre i samsvar med gode 

forvaltnings- og forretningsprinsipper og i samsvar med habilitetsbestemmelsene i forvaltningsloven. 

God styring av foretakets forretningsmessige virksomhet gjør det ønskelig at styremedlemmene har 

innsikt i samfunns- og næringsvirksomhet, et bredt nettverk og har kompetanse som kan styrke 

foretakets nærings- og forretningsvirksomhet. Foretakets styre skal løse sine oppgaver til beste for 

foretakets utvikling og i samsvar med eiernes styreinstruks / eierkrav, vedtekter, lovgrunnlag samt 

denne eierskapsmeldingen. I enkeltsaker av prinsipiell og stor betydning eller av uvanlig art, kan 

styret eller styrets medlemmer drøfte disse med ordfører og kommunedirektør. Saken kan også 

forelegges kommunestyret og/eller formannskapet. 

5. Formelt samarbeid mellom Sør-Varanger kommune og Sør-Varanger Utvikling AS 

Som selvstendig AS skal SVU velge de mest hensiktsmessige, effektive og kostnadssparende 

løsningene. De tjeneste som leveres av kommuneadministrasjonen skal det betales for på ordinære 

vilkår. Samarbeidet reguleres i egne avtaler som fastsettes og revideres i henhold til de respektive 

tjenester som leveres.  

6. Utvikling av eierskapsmeldingen 

o Eierskapsmeldingen leveres sammen med årsregnskap og skal beskrive eiers 

intensjon med selskapet. 

Styret skal ved behov gjennomgå foretakets vedtekter for å sikre at disse til enhver tid er i samsvar 

med eiers forventninger og eierinteresser. 


